Beraterkreis

systemisches Coaching und
Gruppendynamische Teambewertung nach Mc Gregor / Cavelli Organisationsentwicklung

Die umseitige Tabelle dient zur Analyse kritischer Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit und das Gruppenklima von Teams.
Die Kategorien gehen auf Mc Gregor und Cavelli zurlick und orientieren sich nach gruppendynamischen Aspekten.

So geht’s:

Bewerten Sie die acht Kriterien skalierend von links (ganz schlecht) bis rechts (sehr gut) entweder alleine oder gemeinsam im
Team.

Wenn Sie Teambewertung gemeinsam mit den Mitarbeiter_innen durchfiihren, beginnen Sie zunachst jede/r fiir sich

(Einzelarbeit), bevor Sie die Ergebnisse gemeinsam reflektieren.

Zu diesem Zweck kénnen die acht Skalen auf einer Flipchart aufgezeichnet und die Einzelergebnisse in unterschiedlichen
Farben eingezeichnet werden. So werden die unterschiedlichen Sichtweisen ebenfalls visualisiert.

Empfehlung: Berechnen Sie einen Durchschnittswert und zeichnen Sie diesen in Form einer starkeren Linie nochmals ein.

Achten Sie dabei erneut auf Unterschiede innerhalb der Bewertungen (Sichtweisen) selbst sowie auf markante , Ausreil3er”
nach rechts (=Starken) oder nach links (=Schwachen).

Diskutieren Sie gemeinsam lhre unterschiedlichen Sichtweisen und analysieren Sie wenn gewtinscht die Historie der
jeweiligen Kriterien.

Im Anschluss daran kann die gemeinsame Losungsorientierung erfolgen.

Dieses Tool wird eingesetzt von Beraterkreis — systemisches Coaching und Organisationsentwicklung, Salztorgasse 7/9, 1010 Wien, www.beraterkreis.at; www.facebook.com/beraterkreis
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1. Ausmal} wechselseitigen GrolSes Misstrauen groRes Vertrauen
Vertrauens

2. Kommunikation wachsam, vorsichtig offen, glaubwirdig

3. Ausmals der jeder fur sich echtes wechselseitiges
gegenseitigen Unterstlitzung Interesse

4. Gruppenziele nicht verstanden/akzeptiert verstanden/akzeptiert

als unvermeidbar

5. Umgang mit abstreiten, unterdriicken, akzeptieren,
internen Konflikten umgehen werden ausgetragen
6. Nutzung der schlechte Nutzung gute Nutzung

individuellen Ressourcen

7. Kontrolle von aulden Selbstkontrolle

8. Organisationsklima Konformitatsdruck, restriktiv tolerant, Berucksichtigung

von Verschiedenheiten
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